Helena Norberg-Hodge:
Ohrozena kultura

Ladakh je oblasti v nejsevernéjsi ¢asti Indie. LeZi severné od
Himal&ji v sousedstvi Tibetské ndhorni planiny. AZ donedé&vna byl Ladakh
jednim z madla mist nedotcéenych =zépadni monokulturou, kterd zaplavila svét;
kdyz jsem tam roku 1975 ptrijela, Zivot na vesnici byl stejny jako ptred 800
lety.

Pozn.: "Ladakh" prekléddédm jak ndzev uzemi, tak nédzev Jeho obyvatel,
v orig. Ladakhi.

Navzdory své rozloze (4E4 &tvered. mil, tj. cca 9E4 km?) mé& Ladakh jen
asi 12E4 obyvatel [1.3/km?]. Situovadn v dedtném stinu Velké Himaldje je
prevadzné pousti. To spolu s vysokou nadmofskou vySkou plsobi, Ze Jje zde
velmi tvrdé podnebi. O0Od poc¢atku si zde 1idé uvédomovali, Ze priroda méa
hranice. Aby mohli pfrezit, rozvinuli tradice, které Jim umozZnily zit
v harmonii a v rovnovaze s prirozenym prost¥edim - tradice, které udrzely
stabilni populaci a zabréanily déleni zemé. Vesnice jsou sobéstacné v mnoha
smérech. Jsou modely Géandhiovskych demokracii. V oblastech, kde je
aluvidlni ledovcova voda, byla v pousti vytvofena pole, a ta Jjsou
zavlazovéana. Hlavnimi obilninami jsou jeémen a psSenice, a ve vrcholném 1lété
roste 1 néjakd pastva pro ovce, kravy, yaky a dzo (hybrid yaka a kréavy).
Ladakh pf¥eZiva jen diky tomu, Ze se svymi pfrirodnimi zdroji nakladad Setrné.

Neni tam vubec Zadny odpad. Zt¥idka se vyskytujici stromy - merurika, vrba
a topol - se nikdy nepouzivaji jako palivo, prestozZze zimy jsou velmi tuhé,
az -40 °C. Zachézi se s nimi velmi opatrné&, a jejich dfevo se pouzZiva jen
na stavby a na pracovni ¢i hudebni néastroje. SuSeny zviteci trus slouzi

jako palivo a lidskymi vykaly se hnoji. Kazdy dim m& kompost a odpad se tak
recykluje.

Opatrnym uZivanim zdrojud a zivotem v harmonii se zemi vytvorili
obyvatelé Ladakhu spolec¢nost s pomérné vysokou zivotni Grovni. Uvazime-1i
omezeni dané extrémni vzacnosti (scarcity) zdrojua, tvrdym a obtiZnym
prost¥edim a tim, Ze zde 1idé wvyuzZivaji techniku doby kamenné, Je uUspéch
zdejsich obyvatel zcela pozoruhodny. Mnozi 1idé ze zapadu by povaZovali za
nemoznéd Jjen pouhé preZziti v takovych podminkdch. Av3ak Ladakhové nejen
prezivaji, oni i prosperuji. Skutecné kazdy je dobtre Ziveny a zdravy,
a 1idé vyprodukuji i néco navic, coZ Jjim dovoli koupit si i néco luxusniho
- jemny brokat, Sperky a vzacné kovy. Prakticky vesSkera ekonomickd ¢innost
probihd ve velmi kratkém obdobi. Béhem ¢ty¥r letnich mésicd si zajistuji
vSechny =zakladni potfeby v oblasti potravy, oblékédni i bydleni. Dokonce
i pleteni a predeni probihd prevazné v 1lété. Béhem zbyvajicich osmi mésict
je dostatek wvolného casu, probihaji dva tydny trvajici svatby, klasSterni
festivaly, vypravéji se pohéadky a povidky a provozuje se hudba. Jediné
prace, které se musi délat 1 v zimnim obdobi, jsou chozeni pro vodu
a krmeni zvirat.

I na vrcholu pracovni sezdény, v dobé Zni, kdy 1idé pracuji 18 hodin
denné, Jje prace proklddédna hrou. Celd rodina 1 s prateli jsou pohromadé na
poli, wvs8ichni - od praprarodi¢d po prapravnuky si vzadjemné poméhaji
a spolec¢né zpivaji. A vzdy se najde chvile na prestadvku a spolecné popiti
mistniho je¢ného piva. Pokud jde o kvalitu zivota, Ladakhové si pocinaji
mnohem lépe, nez by c¢lovék ocekaval od preindustridlni spolecnosti. Mezi
vSemi ¢leny spolecnosti je vysokd Uroven kooperace, rozdily mezi bohatymi
a chudymi, mezi mladymi a starymi, mezi muZi a Zenami jsou jen minimé&lni.
Role jsou flexibilni. Nékteré préace délaji vice muZi, Jjiné vice Zeny, avsSak
s vyraznym délenim prédce na muZskou a zenskou se nesetkavéme. Specializace
je Jjen mald, a tak préce nebyvd ani monotdénni, ani nudnd. Kazdy umi
péstovat, kazdy umi stavét domy, péstovat muziku i prist. Zloc¢in jakéhokoli
druhu je natolik neobvykly, Ze prakticky neexistuje. Bez starosti se miZete
v noci prochézet. Ani kdyZ na party preberou piti, nejsou 1lidé agresivni.

Spoluprace (kooperace) a nikoli soutéz (kompetice) Jje u zéakladu
ladakhské spolec¢nosti. Je to vidét ve vSech oblastech Zivota, sdilenim



domécich Ukolt a st¥iddnim pri paseni ovci pocinajic a vztahy mezi détmi
kon¢ic. V tomto ohledu jsem udélala jedno velmi zajimavé pozorovani: déti
v Ladakhu se nikdy nedéli do vékovych skupin. Naopak, travi svij Cas mezi
rizné starymi lidmi a jsou s nimi ve stdlé interakci. To mé& vyznamné
dtésledky. Ladacké déti maji uzitek =z pomoci a podpory, které jim Jjejich
starsi spolec¢nici mohou poskytnout. Predstavte si pokoj s t¥iceti rocnimi
détmi. Z&dné =z nich neumi chodit, v3echny zapasi, aby udrZely rovnovéahu.
Jak by mohlo jedno druhému pomoci? Nyni si predstavme mistnost, v niZ jsou
1idé od jednoho do triceti rokd. Predstavte si ten rozdil! Predstavme si,
jak ruzné se budou vyvijet jedinci, budou-1i vyrustat v tak rozdilném
spoleCenském kontextu. To Je jen Jeden z mnoha davodda, pro které Jsem
vyrazné zménila své predstavy o lidské podstaté. KdyZz jsemn vidéla extrémni
rozdily mezi preindustridlni a tradiéni spolec¢nosti na strané Jjedné
a spolec¢nosti industridlni na strané druhé, dospéla Jjsem k zavéru, ze
socidlni prostredi pusobi na ¢lovéka a formuje ho v ohromné mire, zvlasté
kdyz jde o tak vyznamné charakteristiky, Jjakymi Jjsou kooperace a agrese.

Snad nejdtlezitéjsi charakteristikou Ladakt, tou, kterd nejvice
ovlivnila mé nazory o lidské ptrirozenosti, Jje Jjejich pozoruhodnd radost =ze
zivota. Zprvu Jsem si myslela, Ze se Ladakhové hodné usmivaji a vypadaji
Stastnymi, avsak jisté Ze v nitru jsou Jako jini 1lidsSti tvorové - s pocity
zarlivosti, zlosti a deprese. AvSak kdyz jsem s nimi nékolik let zila, ze
onen Usmév hluboce souvisi s vnit¥nim mirem a spokojenosti. AZ prilis
dramaticky, jak se Ladakh zacal ménit pod wvnéjsimi vlivy a zacavsi
modernizaci, Jjak se u lidi v "modernim" sektoru zacaly projevovat tytéz
znaky depresi, neklidu, zlosti a agrese, které jsem dobte znala ze Zapadu.
Pozorovani, Jjak se Jjednotlivi Ladakhové ménili s ménici se technikou,
ekonomickymi tlaky a vzdéladnim, tedy s ménici se spolecnosti, presvédcive
dosvédcuje, Jjak silné Jjsou jednotlivci ovliviiovani spolecenskymi tlaky.
A tradi¢ni Ladakh mi ukézal, zZe je mozné mit spolecénost, kterd lidské
Stésti a spolupréci podporuje.

Ladakh Je pfedevSim buddhistickou oblasti s vice nez 2000letou
tradici. Znaky Buddhismu Jjsou v3ude. Kazdad vesnice mé& svuj kléster, pfi
kazdé cesté jsou modlitebni kameny. Je vsSak zajimavé, ze je tu
i nezanedbatelné mnoZstvi muslimd a Vv hlavnim mésté Lehu v malych
mnozstvich Ziji i hinduisté, kfestané a sikhové - a vSechny tyto nédboZenské
skupiny pokojné koexistuji.

Domnivam se, Ze jadrem vSech velkych svétovych nédboZenstvi je jednota
- vzdjemnd provazanost veSkerého Zivota. Buddhismus opravdu filozoficky
klade zvlastni dlraz na omezenost svéta smysld (v protikladu k védé, které
p¥ikladdd hodnotu jen tomu, co se da registrovat, vymezit a objektivné
mérit). Zatimco se zda, zZe véci maji svou vlastni, separovatelnou
existenci, Jak tomu Jje na uGrovni smysltli, mnohem dtlezitéjsi, hlubsi,
transcendentni pravdou je vzadjemnad zavislost véci a jednota jednotlivce
a vesmiru. JestlizZe meditujete, jestliZe hloubate, tato jednota se stane
z¥ejmou a iluze oddé€lenosti véci zmizi.

Tento sveétovy nédzor zalozZeny na vzajemné zivislosti jde ruku v ruce se
zplUsobem zivota, v némz se vse jevi jako propojené, kdy si 1idé jsou védomi
zdvislosti Jjednoho na druhém a na zemi a kde odpovidajici vztahy Jsou
z¥etelné viditelné a harmonické,

Kontrast s nas$i spolecnosti je doslova =zaraZejici. Na Zapadé vzestup
védy byl provédzen poklesem religiosity (orig.: beliefs) (a i jinde na svété
m4&d modernizace podobny efekt), a nas$ zpusob uvaZovani, ktery se opiré
o predstavu vzadjemné oddélenosti véci vytvoril svét, v némz clovék Je
oddélen od c¢lovéka i od zemé.

Moznd jsem ve vas vzbudila predstavu, Ze Ladakh je nebe na zemi, Ze
tam je vSe dokonalé. To bychom se vSak dostali daleko od pravdy - nic neni
dokonalé. Vzdy bude jak véci "zlepSovat", at JiZz v oblasti zdravi,
zemédélstvi ¢i architektury. Zv1asté fyzické nepohodli, predevsim zplsobené
tuhymi zimami, je skuteénym problémem. Je vSak dl@leZité neztriet ze ztetele
celistvost. Asi dnes neni na svété misto, které Dby bylo srovnatelné
s Ladakhem. Je zde pokojna, wusedld a trvale udrZitelnd (rovnovazna /



sustainable) spolednost.

Protoze Ladakh je v mnoha ohledech modelovou spolec¢nosti, je tragické
vidét mladé 1idi, Jjak zac¢inaji svou kulturou pohrdat a povaZovat ji za
primitivni. Jak jiZz Jjsme zminila, kdyZ jsem tam v r. 1975 prijela, Ladakh
byl takfka nedotcen zapadem (byla to skutec¢né vzacnd situace, uvézime-1i,
ze Indidni v obou Amerikdch a jiné domorodé nérody byli silné evropskou
kulturou dotc¢eni ptred nékolika staletimi. R. 1960 byla dokonc¢ena silnice
spojujici Ladakh s Ka8mirem, avS8ak tato oblast zustala stdle nezmé&néna
a - ze strategickych davodd, mimo dosah cizincG. AvSak ndhle, na podzim r.
1974, se otevrela turismu.

KdyZz jsem prijela, byla jsem pro mnohé 1lidi prvnim zépadnim c¢lovékem,
kterého v zivoté vidéli. Mladi i stati byli tehdy hrdi na svou spolecnost,
na to co maji, a povazovali se za bohaté. Vzpominam si, jak Jjsem jako host
ptritele Norboo ptrisla do vsi Hemia Shukpachan. ProtoZe Jeho vesnice byla
obzv1last krasna, s velkymi paldcovymi domy, pozédala jsem ho, aby mi jako
kuriozitu ukdzal nejchud$i dim ve wvsi. Po chvili pfemyS$Sleni odpovédél: "My
zde Zz&dny chudy dim nemdme." - To bylo pred deviti lety. Loni jsem
zaslechla, Jjak Narboo néjakému turistovi *¥ikd: "Jen kdybyste ndm mohli
néjak pomoci. My Ladakhové jsme tak chudi."

Zména, kterou pozoruji, mi rve srdce. Lidé sami sebe vnimaji uplné
jinak. Kvtli velmi zkreslenému obrazu vnéjsSiho svéta, ktery jim prinési
kontakt s turisty, mladi 1idé se =zacinajil povazovat za chudé a o oSizené
(deprived). O0d chvile, kdy se Ladakh otev¥el, doché&zi k invazi asi 15E3
bohatych 1idi ze Zépadu roc¢né. Jde o bohaté 1lidi, ktet*i mohou cestovat
tisice kilometrt jen tak, pro potéSeni. Prijedou na padr dni a utréceji
taddové 100 liber denné. V subsistentni ekonomice, kdy zé&kladni potfeby jsou
opattovany bez penéz, to je asi jako kdyby Martané prijeli do Bristolu

a utrédceli tu denné tak 50E3 liber. 100 liber je c¢astka, jiZz utrati rodina
v Ladakhu za rok, pouZivajic penize jen na luxusni predméty.
Dopad na mladé Jje udésny. Najednou =zacinaji pobazovat své rodice

a prarodice za hlupéky, kdyZz téZce pracuji a v praci se usSpini, =zatimco
kdokoli jiny utrédci spoustu penéz za cestovani a pf¥i tom nic nedéléd. Pro
Ladakhy, prace znamend fyzickou préaci; pojem stresu pochdzejiciho z duSevni
prédce Jje zde neznadm. Mladi si zac¢inaji myslet, Ze Jste-1li moderni, tak
prosté nepracujete - stroje vykonaji praci za vas. Pochopitelné, Ze pak
chté&ji dokédzat, Ze oni nepat¥i do oné primitivni bandy zemédélctl, nybrz ze
jsou soucadsti moderniho svéta s Jeans, se sluneénimi brédlemi, réadiem
a motocyklem. Ne Ze by jeans pro své vlastnosti byly v centru jejich za&jmu
- Casto Jjsou dokonce nepohodlné, avsak Jsou symbolem moderiho svéta.
Podobné filmy v kinech, kde se Jjezdi dokola ve sportovnich autech a strili
na lidi - tedy nésili - budi dojem néceho moderniho a stojiciho za obdiv.

A tak byt Ladakhem jim neni dost dobré. Dé&lad se vSe co sméruje k zdani
modernosti. Je tragické, Ze to znamend stéhovadni z venkova do hlavniho
meésta, kde lze vydélavat penize, za néZ lze koupit vSechny krésy moderniho
svéta. Zakladni potfeby tedy nelze =ziskat =z mistnich zdrojt. Musi se
dovazet "moderni" obleceni, v modernich Dbetonovych domech se musi Jjist
moderni potrava; musi se jist dovaZend ryZe a mouka. Ony moderni betonové
domy Jjsou disledky zmén v postojich, které Jjsem pravé popsala, kombinované
s obvyklou rozvojovou praxi. Tradic¢ni architektura lahodi oku; reflektuje
okoli a uzivad lokalni materidly: hlinu [??], ké&men a dfevo. Domy s rovnou
st¥echou odpovidaji klimatu v oblasti, kde neprs$i. Nové budovy v Lehu jsou
uplnym protikladem - stejné betonové krabice, symboly globdlni monokultury,
jaké jsou ve Florencii, v Pekinu ¢i v Los Angeles. Jsou oSklivé, pusobi
cize a nejsou vhodné do %&dného prost¥edi. Rika se, Ze jsou ekonomicté&jsi,
avsak materidly na né je ttreba kupovat, a v pfripadé Ladakhu, doslova
vleCeny tfemi himaldjskymi présmyky. Predstavuje to dva dny na nadkladnich
autech. Nejhorsi vsSak Jje, Ze tato orientace na =zapadni materidly a metody
vede k centralizaci a k urbanizaci. Aby vyuzili tyto nové rozvojové trendy,
musi se l1lidé tisnit ve méstech. Ndhle jsou odfiznuti od svého pfirozeného
prost¥edi. Zemé, kterd jim po staleti byla zdrojem na cihly z bléata, je od
nich najednou vzdédlena, a oni musi platit dopravu stavebnich materidlt



auty.

I =z hlediska ekonomiky Zapadu jsou nové cesty méné ekonomické nez
staré. A v 8ir8ich perspektividch jejich dosahu jsou hrazné drahé. Zdravi
obyvatel ve méstech se zhors3uje a objevuji se do té doby neznamé zaludedni
a jaterni problémy. Zménily se mentdlni postoje 1lidi. Alkoholismus Jje jinou
zcela novou hrozbou zdravi. Dfive 1lidé pili a i se tfeba trochu opili pri
party, ve spolecensky radostné situaci. Nyni je ve méstech dost 1idi, kteri
snazi utéci pred sebou samymi a stéavaji se za&vislymi na alkoholu. Vzrista
nadsili. Jemné, av3ak podstatné je stard provédzand spolecnost narusSovana
a kvalita zivota klesa. Zeny, které v tradidnim sektoru mé&ly silnou, tak¥ka
rovnou pozici (almost equal position), si najednou uvédomuji, Ze v nové
industrializaci pro né neni misto. I statri 1lidé jsou vylucovani neni pro né
uplatnéni ani misto v kfecovitém méstském prostoru. A muzi délaji stéale
tutéZ monotdénni praci po jedenact mésicl v roce.

Soucasné s industrializaci ptrichéazi zédpadni systém vzdéléani, Jjehoz
puvod neni zrejmy, avsak ktery Je integrdlni soucdsti zapadni monokultury.
P¥ichdzi ruku v ruce s technikou a pruavodnim ekonomickym systémem. D&éti
zdpasi s Illiadou, a pritom se neuci, jak déla boty =z yac¢ich chlupl nebo
jak stavét dam z blatovych cihel (adobe house). Pokud se uc¢i jak stavét,
tak z 1inzenvyrského hlediska s Dbetonem a oceli. Pokud se uc¢i, Jjakl délat
boty, tak z plastické hmoty v tovarné. Pokud se uc¢i, jak péstovat jeclmen,
tak z knih vychédzejicich ze zapadniho monokulturniho systému, ktery vibec
nebere v Uvahu mistni zvlastnosti. Tyto knihy nemaji predstavu o podminkéach
ve vysSce pres 3300 m n.m. a o Sirokém spektru druht Jjeémene zde
péstovaného. Nemohou ¥ici nic k mistnim rozdiltm v ptdé a klimatu, s nimiZz
mistni hospodéd¥ musi byt v souladu. Dusledkem toho je, e dité, které
proslo takovou vzdélavaci soustavou, nemlze prezit na vesnici. MiZe Zit
jediné jako urbanizovany spottebitel ve mésté. Chce-1i dalsi vzdélani, musi
jit do Delhi, a kdyZz ho ziské& vice, miZe prezit jediné v Americe nebo
v Anglii.

Zornym Uhlem Z&apadu jsou vSechny tyto zmény "pokrokem". VSechny tyto
zmény zvy3uji hruby domédci produkt, ktery v tradiéni ekonomice je nulovy.
Zapadni systém prosté neni schopny klasifikovat tradic¢ni subsistentni
ekonomiky a povazuje je za Dbezcenné. Nap¥. Bhutan, ktery jsem navstivila
v roce 1984 a ktery je Ladakhu velice podobny, byl svétovou bankou oznacen
jako nejchudsi mezi chudymi. A nejenze moderni hodnotici metody nemohou
vyjaddr¥it cenu tradic¢nich systém, nybrz ony také zcela pomijeji nefinancéni
ndklady systéml novych - niceni 1idi a prosttedi, psychologické dtsledky
nezaméstnanosti, znecisténi zemé, vody a vzduchu.

Konvenc¢ni rozvoj je jako parni vélec pokryvajici zemsky povrch ume&lym
systémem - Zivotnim stylem, ktery neni propojen se zemi a nerespektuje
neprebernou rozmanitost lidskych kultur. Tak se "pokrok" dostadvd zcela mimo
dosah posvatného principu propojenosti vseho Zivota na zemi.

Av3ak, musi existovat jiné zpusoby rozvijeni, kde je skutelnd nutnost
zmény, zpusoby, které respektuji nasi zavislost na zemi. PokouSela jsem se
v Ladakhu doké&zat, Ze existuje alternativa, Ze Jje <cesta k pozvednuti
preindustridlniho zplGsobu zivota pri pouziti priméf¥enych technickych
prostfedkli. Je Sance pozvednout Zivotni Groven Ladakhtd tak, Ze to bude
modelem nejen pro rozvojové zeme€, nybrz i pro nds na Zapadée.

V Ladakhu jednim =ze skuteénych probléml Jjsou velmi chladné zimy.
Tradic¢né se Cas travi kolem kouficiho hntj spalujiciho topenisté. V hlavnim
mésté ti, kdo si to mohou dovolit, zacali topit dovaZenym uhlim. Aby si
mohli dovolit, musi si najit misto v moderni penézni ekonomice a ztici se
prace na venkové. Zde je pocatek inflacni spiréaly.

Prvni primé¥end technologie, JjiZz jsem pomdhala zavadét, byl systém
zndmy Jjako TROMBE WALL slunec¢ni vytédpéci systém. Byl to krok velice
uspédny. I kdyz vnéjdi teplota klesla na -15 °C, uvnit¥ TROMBE ROOM
zustdvala teplota stéle kolem +20 °C, pouze s malymi fluktuacemi. Zatim
bylo v Ladakhu zt¥izeno asi 60 téchto systéml; blizko Lehu je nemocnice
a Tibetskd détska vesnicka, které jsou takto vytépény, a dalsSi jsou rozsety
jinde po Ladakhu. Jsou levné - je tteba koupit jen sklo, a to 1lze udélat



v Lehu, a zbyvajici materidl tvori tradic¢ni blatové cihly a drevo. Jako
vysledek, ony stény se velice dobfe spojuji s tradic¢ni architekturou
a okolim, a - co je jesté dtleZzitéjs8i - hospodd?¥ mlZe zvy3it svou zZivotni
aroven, aniZz by naruSoval svou vazbu s prostfedim.

Toto pocCatec¢ni usili bylo v Ladakhu velice ocenéno, a kolem projektu
se utvorila mistni pracovni skupina, znadmé& Jjako Ladacké& ekologicka
rozvojova skupina. Nyni mé& asi 100 <c&lenu ze v3ech oblasti Zivota. V Lehu
jsme z¥idili sttedisko pro aktivity této skupiny (vétSina jeji prace ovsem
stédle probihd na venkové) tak, aby bylo moZno uplatrniovat vliv na mladé 1idi
majici moderni vzdélani, kteti predstavuji nejvétsi silu pro zmény ve
spolec¢nosti.

Ve stfedisku je knihovna, kde Ladakové mohou ¢ist o tom, co Zapad trikéa

o zdravych, trvale udrzitelnych spolec¢nostech. Poskytuje alternativni
moznosti mladym inZenyrtm, zemédélskym odbornikum a lékarum, ktetri Dby se
jinak dovidali jen o cementu, pesticidech, umélych hnojivech

a antibiotikach. Ve sttredisku jsou také priklady primérenych technik, které
jsme v Ladakhu zavedli.

Jednim z nejdilezitéjsich zamérd projektu je ukédzat, co Je na Zipadé
skute¢né moderni: Ze neni moderni Jist bily chléb a bydlet v betonovém
domé, nybrz Ze ekologie, tmavy chléb a staré kamenné domy jsou moderni. Je
velmi dalezité, aby v Ladakhu Dbyl znadm zédpad 2z této strany - Jje to nas
nejpresvédcivéjsi argument. To, ze Zapad hledd alternativy k industridlni
spolecnosti a Ze existujil paralely mezi jeho idedly a tim, co v Ladakhu je,
je presvédcéujici. Na zédpadé davaji vétsi penize za tmavy chléb, za ¢istou
vlnu a bavlnu, a dokonce Jsou s to zaplatit 2E3 1liber =za S$védsky
kompostovaci zachod, ktery je v podstaté pravé takovy, jaky se v Ladakhu
bézné uziva!

(Nepublikovéano) Prelozil Jiri Necas



